Michelské pekarny a. s., se sidlem U kréského nadrazi 229/17, Kr¢, 140 00 Praha 4
IC 161 92 583, DIC 216192583, zapsana v Obchodnim rejstfiku,
spisova znacka B648 vedena u Méstského soudu v Praze
zakladni kapital 3.445.498,- K¢

MICHELSKE
PEKARNY

VYROCNI ZPRAVA

2025

Kontaktni udaje:

tel.: + 420 606 623 254
e-mail: info@pekarny-michle.cz
www.pekarny-michle.cz
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Obsah Vyrocni zpravy za obdobi 2025 (prilohy a soucasti):

1. Vyroéni zprava
Uéetni zavérka spoleénosti za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

3. Zprava auditora o ovéreni Gcetni zavérky a vyrocni zpravy spolec¢nosti za obdobi od 1. 1. 2025
do 31.12. 2025
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VYROCNI ZPRAVA
(§ 21 zakona ¢.563/1991 Sb. o Gcetnictvi) pro mikro, malé a stfedni tiéetni jednotky)

spolecnosti Michelské pekarny a. s., se sidlem U kréského nadrazi 229/17, Kré, 140 00 Praha 4,
Ceska republika, ICO 161 92 583

Hlavni tidaje o spole¢nosti

Obchodni firma : Michelské pekarny a. s.

Sidlo : U kréského nadrazi 229/17, Kré, 140 00 Praha 4
ICo :161 92 583

Datum vzniku spolec¢nosti :28.3.1991

Pravni forma : akciova spolec¢nost

Zapsana v obchodnim rejstfiku, ktery vede Méstsky soud v Praze, v oddilu B, vioZzce 648

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 aZ 3 Zivhostenského zakona

obory ¢innosti:

- zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

- velkoobchod a maloobchod, _ '

- poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly,

- poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudki,

- reklamni éinnost, marketing, medialni zastoupeni,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodaiské povahy

Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 3 445 498,- K¢.

Stav majetku spoleénosti k 31. 12. 2025

Celkova hodnota aktiv spole¢nosti Michelské pekarny a. s. predstavovala éastku 12.201 tis.
K¢ netto, dlouhodoby majetek ¢astku 8.721 tis. K¢ netto, obéZna aktiva ¢astku 3.480 tis. Ké netto a
casové rozliSeni aktiv ¢astku 16 tis. K¢ netto. Vlastni kapital spoleénosti byl ve vysi 10.474 tis. Ké.
Vlastni kapital ovladané spolecnosti ¢ini 17.846 tis. K¢.

Minuly vyvoj éinnosti spolecnosti a jeji postaveni za predchazejici tiéetni obdobi

Zasadni dlraz byl kladen na efektivni fungovani dcefiné spoleénosti Michelské pekarny
Premium s. r. 0. s jejim vyrobnim programem trvanlivych a polo-trvanlivych vyrobkd.

Dcefina spolecnost Michelské pekarny Premium s. r. o.

Spolecnost vznikla transformaci ze spoleénosti Michelské pekarny a. s. v roce 2012. Hlavnim
predmétem ¢innosti je:

1) Pekarstvi, cukrarstvi
2) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 aZ 3 Zivhostenského zakona, konkrétné
vrozsahu éinnosti zahrnutych ke dni 1. 1. 2021 pod obory &innosti dle Zivhostenského
zékona: a) zprostredkovani obchodu a sluzeb,
b) velkoobchod a maloobchod,
c) poradenskd a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a
posudkil
3) <éinnost Géetnich poradcl, vedeni téetnictvi, vedeni dafiové evidence.

Jak spoleénost uvadéla obdobné& i v minulych letech, také rok 2025 byl z hlediska
podnikatelskych podminek, ve kterych dcefina spoleénost Michelské pekarny Premium s. r. o.
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provozovala svou éinnost, sloZity a naroény. V dusledku dopad® pandemie onemocnéni COVID-
19 doslo k diléim zménam dodavatelskych fetézci, ekonomické prostedi je extrémné naruseno
globalnimi konflikty a vlivy a stejné tak i negativnimi dopady zmén klimatu. Nepredvidatelnost
je bohuZel spiSe obecnym jevem. Poméry na trhu vstupt i prodeje se podstatné, stale rychleji a
vyrazné méni. Na poli vétSiny vstupl trva znaéné cenové rozkolisani, situace v oblasti energii je
stale nestabilni, inflace a ekonomické a globalni vlivy maji sviij rozsahlydopad. Presto vsak i
v téchto velmi obtiznych podminkach dcefina spoleénost Michelské pekarny Premium s. r. 0. i
v roce 2025 plnila s Fadnou pééi fadné a véas veskeré své dodavatelské a dalsi zavazky, vyrabéla
bez prodlev v dodavkach materialtl &i sluZeb sviij vyrobni program, uskuteéiovala plynulé a
spolehlivé dodavky svym odbérateliim, u nichZ dostala fadné a véas objednavkam, udrzovala
sohledem na nepiedvidatelnou situaci v hospodafstvi zdroje voblasti ob&znych aktiv a
predevsim dosahla kladného vysledku hospodafreni.

Finanéni informace o skuteénostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro
naplnéni Géelu vyroéni zpravy

Souvisejici podrobnosti jsou uvedeny dale v ¢asti 5 této vyroéni zpravy.

Predpokladany budouci vyvoj éinnosti spoleénosti a jeji €innost v r. 2025

Podnikatelska &innost je realizovana dcefinou spoleénosti Michelské pekarny Premium s. r.
0. a o jeji éinnosti jsou predstavenstvo spoleénosti a dozoréi rada pribézné informovani. Proto je
v ramci této éasti vyroéni zpravy komentovan predpokladany vyvoj dcefiné spoleénosti.

Dcefina spoleénost Michelské pekarny Premium s. r. 0.

Budouci vyvoj €innosti spolecnosti

0d 1. 1. 2026 doslo k opétovnému, velice zasadnimu naristu minimalni mzdy. Pro srovnani
napiiklad s rokem 2015 - minimalni mzda Cinila v roce 2015 9.200 K&, vr. 2026 uz 22.400 K¢.
Situace na trhu s energiemi a pohonnymi hmotami je extrémni, nepredvidatelny je i proto vyvoj cen
vétSiny materidlovych poloZek a stejné tak i nakupniho chovani spotrebitelll. Globalni konflikty
dramaticky méni situaci doslova ze dne na den. Problematické jsou prognézy ohledné vyvoje inflace
a ekonomiky, a to pfedevim s ohledem na uvedené, zcela neovlivnitelné globalni vlivy. Spolecnost
se podobné, jako jini vyrobci pohybujici se v tomto rozkolisaném prostfedi, proto nachazi v nelehké
situaci, musi jednat s pééi fadného hospodare a logicky se zabyvat i otazkou pfipadného omezeni
nabidky, anebo propousténi, bude-li nakupni chovani spotfebitelll v naSsem sektoru zaméreno
predevdim na zakladni vyrobky, anebo podminéno nerealnymi cenovymi oéekavanimi. Nevyrabime
zakladni vyrobky nutné spotreby. Situaci nepomahaji ani spekulace a cizi vlivy na riznych trzich,
celosvetove zmeny skladby mvestlcmch portfolu klimatické jevy a snaha fady spekulanti vydélat na

Jak jsme uvadéli v obdobném duchu jiz v minulych vyroénich zpravach: Vzhledem k nasemu
vyrobnimu sortimentu a k pretrvavajlm neovlivnitelné a nyni jiZ zcela nepredvidatelné globalni situaci
a stale rostoucim nakladim zejména v oblasti minimalni mzdy miZe byt velmi sloZité, anebo
dokonce vbudoucnu i nerealné udrzet dosavadni Uroved efektivity hospodareni spoleénosti.
Statutarni organy matefské i dcefiné spoleénosti jsou si védomy, Ze museji jednat s péci fadného
hospodafe a tudiz, Ze takové hospodareni spole¢nosti, které by pfi jistém vyvoji okolnosti znamenalo
dlouhodobou neudrzitelnost efektivity s ohledem na vyvoj v tuzemské i evropské ekonomice, muzZe
prinést i stav, ktery je v uréitém bodu nutné FesSit pfislusSnymi kroky. Proto budou statutarni organy
obou spoleénosti stejné, jako v minulych letech, velmi peclivé sledovat vyvoj hospodafeni a pfipadné
zvazovat takové kroky, které by zamezily jakémukoliv dlouhodobému, neudrzitelnému, ztratovému
hospodareni dcefiné spolecnosti (tj. nastane-li situace, kdy bude pfipadné ziejmé, Ze nebude mozné
ani v uchopitelném Gasovém horizontu takovy vyvoj v nastalych podminkach zvratit). V pripadé, ze
dany vyvoj bude sméfovat k tomu, Ze dalSi provozovani podnikatelské éinnosti bude pro spolecnost,
resp. pro dcefinou spoleénost Michelské pekarny Premium s.r.o., neperspektivni, je nutné pracovat i
s variantou jiného vyvoje podnikatelskych aktivit dcefiné spoleénosti Michelské pekarny Premium s.
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r. o, kdyZ pfipadny navrh realizace takového fizeného scénafe bude pFedlozen predstavenstvu
spolecnosti Michelské pekarny a. s., jakoZto organu rozhodujicimu v ramci piisobnosti jediného
spole¢nika spoleénosti Michelské pekarny Premium s. r. 0. S vyrobnim programem Metro dezertu a
Kfehkych platki stale aktivné pokracujeme, nicméné musime neustale vyhodnocovat mj. jejich
hospodarskou efektivitu za podminek, ve kterych se reainé pohybujeme.

V této souvislosti je nutné dodat, Ze spoleénost ani nyni, ani v fadu mnoha let zpét, nema
zadné zavazky po lhité splatnosti, a to ani v roce 2025, ani v r. 2026, situace v jejich ob&znych
aktivech je velice stabilni a i v doposud nastalych podminkach se stale jedté dafi udrZet spoleénost
v ekonomicky smysluplnych mezich, a to z pohledu vysledku hospodafeni lepSich, neZ vr. 2024.
V roce 2025 schvalila fadna valna hromada spolecnosti vyplatu podilii na zisku ve vysi 45 K&/akcii
brutto pfi nominalni hodnoté jedné akcie 19 K¢. Shora uvedené skuteénosti jsou popsany zcela cilené
a s dirazem na poskytnuti informaci o fadném Fizeni obou spoleénosti, a to zejména s ohledem na
nutnost flexibility co do pfipadnych budoucich scénafil, které mohou byt v aktualnich globalnich
souvislostech jakékoliv. Je nutné vZdy mit na paméti efektivitu hospodareni.

Véifime, Ze pfii optimistickém vyvoji v SirSich souvislostech stdle mame mozZnost
perspektivniho vyvoje a dalSiho rozvoje Cinnosti spolecnosti, jakkoliv se nyni jevi tento tkol jako
obtizny, nebo za urcitych okolnosti i neredlny - budeme ale jednoznacné a vZdy jednat adekvatné
danému SirSimu vyvoji a za kazdé situace pfimérené okolnostem tak, abychom dostali zodpovédné
svym zakonnym povinnostem.

K Einnosti spolecnosti v roce 2025

V kvétnu roku 2024 jsme si pripomnéli 50 let od doby, co jsme
zacali s vyrobou popularniho Metro dezertu. Tento vyrobek se stale tési
Siroké popularité napfi¢ generacemi a i vr. 2025 se nam podarilo jej ve
znacnych objemech prodavat.

Je nam cti, Ze je mozné stale koupit a ochutnat tento vyjimeény
dezert, a to i pres shora popsané okolnosti a extrémni Gsili. Jeho dnes jiz
unikatni, vice jak padesatileta vyroba, je jedinecné spojena s nami,
s nasimi spoleénostmi Michelské pekarny a. s. a jeji dcefinou spolecnosti

jak v CR, tak v zahraniéi a zejména v zahraniéi aktivné usilujeme o dalsi
trZni narast.

Do zahrani¢i rovnéZ aktivné vyvazime i
vyrobkovou fadu Kiehké platky a obdobné, jako
Metro dezert, je mozZné jednotlivé jeji druhy této
Siroké vyrobkové fady zakoupit nejsirsi tuzemské ; =
obchodni siti. Tyto vyrobky vyrabime i ve velmi
oblibenych a vyhledavanych privatnich znackach. Kromé Krehkych platku
vyrabime rovnéZz kukuficné kiupky a kukuficné tyCinky. Hlavnimi
- zpracovavanymi surovinami jsou kukuficénd, pSeniéna a ryzova krupice v té
i ® nejvyssi kvalité.

Financni informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje (pouze finanéni informace)

Vydaje nebyly vynaloZeny.

Finanéni informace o nabyti viastnich akcii nebo vlastnich obchodnich podilii

Nejsou.
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10.

Financ¢ni informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich

Vydaje nebyly vynalozeny.

s v oo

Pobocéka nebo jina ¢ast obchodniho zéavodu v zahrani€i (pouze finanéni informace)

Neni.

Pouze pokud spolecnost pouZiva investiéni nastroje, pripadné jina podobna aktiva a pasiva - uvede
informace o

a) cilech a metodach fizeni rizik dané téetni jednotky, véetné jeji politiky pro zajisténi véech
tipi planovanych transakci, u kterych se pouZiji zajistovaci derivaty, a
b) cenovych, tivérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je

Ucetni jednotka vystavena

Nevyskytuji se.

V Praze dne 20. bfezna 2026

- P

Statutar n spolecnosti Michelské pekarny a.s.:

Jifi Abrdham
predseda predstavenstva

Prilohy a soucasti:

1. licetni zavérka spolecnosti za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
2. zprava auditora o ovéreni tcetni zavérky a vyrocni zpravy spoleénosti za obdobi od 1. 1. 2025
do 31. 12. 2025.
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