Michelské pekarny a. s., se sidlem U kréského nadrazi 229/17, Kr&, 140 00 Praha 4
IC 161 92 583, DIC C216192583, zapsana v Obchodnim rejstiiku,
spisova znacka B648 vedena u Méstského soudu v Praze
zakladni kapital 3.445.498,— K¢

MICHELSKE
PEKARNY

Kontaktni Gdaje:
tel.: + 420 606 623 254
e-mail: info@pekarny-michle.cz

www.pekarny-michle.cz
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Obsah Vyrocni zpravy za obdobi 2024 (prilohy a soucasti):

1. Vyrocnizprava
Ugetni zavérka spoleénosti za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

Zprava auditora o ovéfeni Uéetni zavérky a vyrocéni zpravy spoleénosti za obdobi od 1. 1. 2024
do 31.12. 2024
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VYROCNI ZPRAVA
(§ 21 zakona ¢.563/1991 Sh. o UGcetnictvi) pro mikro, malé a stfedni tGcetni jednotky)

spolecnosti Michelské pekarny a. s., se sidlem U kréského nadrazi 229/17, Kr¢, 140 00 Praha 4,
Ceska republika, ICO 161 92 583

Hlavni Gdaje o spoleénosti

Obchodni firma : Michelské pekarny a. s.

Sidlo : U kréského nadrazi 229/17, Kré, 140 00 Praha 4
ICo :161 92 583

Datum vzniku spolecnosti :28.3.1991

Pravni forma : akciova spolecnost

Zapsana v obchodnim rejstfiku, ktery vede Méstsky soud v Praze, v oddilu B, vloZce 648

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

obory ¢innosti:

- zprostredkovani obchodu a sluzeb,

- velkoobchod a maloobchod,

- poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici cinnosti a webové portaly,

- poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

- reklamni cinnost, marketing, medialni zastoupeni,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluZby organizacné hospodarské povahy

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 3 445 498,- K¢.

Stav majetku spolecnosti k 31. 12. 2024

Celkova hodnota aktiv spolecnosti Michelské pekarny a. s. pfedstavovala ¢astku 19.841 tis.
K¢ netto, dlouhodoby majetek ¢astku 17.721 tis. K€ netto, obéZna aktiva ¢astku 2.120 tis. K¢ netto
a casove rozliseni aktiv castku 15 tis. K¢ netto. Vlastni kapital spolec¢nosti byl ve vysi 19.729 tis. K¢.
Vlastni kapital ovladané spolecnosti Michelské pekarny Premium s.r.o. ¢ini 24.042 tis. K¢ a
pokracuje pozitivni trend narlistu vliastniho kapitalu dcefiné spolecnosti.

Minuly vyvoj ¢innosti spolecnosti a jeji postaveni za predchazejici déetni obdobi

Zasadni diiraz byl kladen na efektivni fungovani dcefiné spoleénosti Michelské pekarny
Premium s. r. 0. s jejim vyrobnim programem trvanlivych a polo-trvanlivych vyrobku.

Dcefina spoleénost Michelské pekarny Premium s. t. 0.

Spolecnost vznikla transformaci ze spolecnosti Michelské pekarny a. s. v roce 2012, Hlavhim
pfedmétem ¢Cinnosti je:

1) Pekarstvi, cukrarstvi
2) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona, konkrétné
v rozsahu cCinnosti zahrnutych ke dni 1. 1. 2021 pod obory ¢innosti dle Zivhostenského
zakona: a) zprostredkovani obchodu a sluzeb,
b) velkoobchod a maloobchod,
¢) poradenskd a konzultacni cinnost, zpracovani odbornych studii a
posudku
3) cinnost GEetnich poradcl, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence.

Jak spolecnost uvadéla obdobné i v minulych letech, také rok 2024 byl z hlediska

podnikatelskych podminek, ve kterych dcefina spolecnost Michelské pekarny Premium s. r. o.
provozovala svou Cinnost, opét sloZity a naroény. V dusledku dopadl pandemie onemocnéni
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COVID-19 doslo kdiléim zménam dodavatelskych fetézcl, ekonomické prostiedi je silné
narudeno globalnimi konflikty a vlivy a stejné tak i dopady zmén klimatu. Poméry na trhu vstupd
i prodeje se podstatné, stale rychleji a vyrazné méni. Na poli vétsiny vstupt doslo ke znaénému
cenovému rozkolisani a znacné nepredvidatelnosti, situace v oblasti energii je stale nestabilni,
inflace a ekonomické a globalni vlivy maji sv(j rozsahly a nepfedvidatelny dopad. Pfesto vSak i
v téchto velmi obtiznych podminkach dcefina spolecnost Michelské pekarny Premium s. r. 0. i
v roce 2024 plnila s fadnou pédi fadné a véas vesSkeré své dodavatelské a dalsi zavazky, vyrabéla
bez prodlev v dodavkach materiald &i sluzeb svij vyrobni program, uskuteChovala plynulé
dodavky svym odbérateliim, u nichZ dostala fadné a véas objednavkam, udrzovala s ohledem na
nepfedvidatelnou situaci v hospodarstvi vlastni zdroje v oblasti obéznych aktiv, které
systematicky v minulych letech vytvarela a vytvafi a predevsim dosahla kladného vysledku
hospodareni.

Finanéni informace o skuteénostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro
naplnéni (icelu vyrocéni zpravy

Souvisejici podrobnosti jsou uvedeny dale v ¢asti 5 této vyroéni zpravy.

Predpokladany budouci vyvoj Cinnosti spolecnosti a jeji ¢innost vr. 2024

Podnikatelska ¢&innost spolecnosti je realizovana prostfednictvim dcefiné spoleénosti
Michelské pekarny Premium s. r. 0. a 0 jeji innosti jsou pfedstavenstvo spole¢nosti a dozoréi rada
pribé&zné informovani. Proto je v ramci této casti vyrocni zpravy komentovan predpokladany vyvoj
dceriné spolecnosti.

Dcefina spolecnost Michelské pekarny Premium s. t. 0.

Predpokladany budouci vyvoj éinnosti spole¢nosti

0d 1. 1. 2025 doslo k opétovnému naristu minimalni mzdy. Pro srovnani, napfiklad s rokem
2015 - minimalni mzda €inila v roce 2015 9.200 K¢, vr. 2025 uz 20.800 K¢. Situace na trhu
s energiemi je stale nejista, nepfedvidatelny je i vyvoj cen vétSiny materialovych poloZek a stejné tak
i nakupniho chovani spotfebiteld. Problematické jsou prognodzy ohledné vyvoje inflace a ekonomiky,
a to predeviim s ohledem na zcela nepredvidatelné globalni vlivy. Spoleénost se podobné, jako jini
vyrobci pohybujici se vtomto rozkolisaném prostiedi, proto nachazi v nelehké situaci, musi jednat
s péci fadného hospodare a logicky se zabyvat i otazkou pfipadného omezeni nabidky, anebo
propousténi, bude-li nakupni chovani spotiebitell v nasem sektoru zaméreno pfedevsim na zakladni
vyrobky, anebo podminéno nerealnymi cenovymi ocekavanimi. Nevyrabime zakladni vyrobky nutné
spotfeby. Situaci nepomahaji ani spekulace a nepfedvidatelné vlivy na ruznych trzich, celosvétové
zmeény skladby investiénich portfolii, klimatické vlivy a snaha Fady spekulantll vydélat na soucasnych
nejistych pomérech.

Jak jsme uvadéli obdobné jiz v minulych vyroénich zpravach: Vzhledem k nasemu vyrobnimu
sortimentu a k pretrvavajici, neovlivnitelné a nyni jiZ zcela nepfedvidatelné globalni situaci a stale
rostoucim nakladim zejména v oblasti minimalni mzdy maze byt sloZité, anebo pfipadné v budoucnu
i nerealné udrzet dosavadni troven efektivity hospodafeni spolecnosti. Statutarni organy matefské i
dcefiné spolecnosti jsou si védomy, Ze museji jako jindy jednat s péci Fadného hospodéafe a tudiz, Ze
takové hospodareni spolecnosti, které by pri jistém vyvoji okolnosti znamenalo dlouhodobou
neudrZitelnost efektivity s ohledem na vyvoj v tuzemské i evropské ekonomice, mize pfinést i stav,
ktery je v uréitém bodu nutné Fesit pFislusnymi kroky. Proto budou statutarni organy obou spolecénosti
stejné, jako v minulych letech, velmi peclivé sledovat vyvoj ekonomického prostfedi, trznich
podminek a samozfejmé i hospodafeni a pripadné zvaZovat takové kroky, které by zamezily
jakémukoliv dlouhodobému, neudrZitelnému, ztratovému hospodareni dcefiné spoleénosti, a které
budou pro spolecnost za vzniklych okolnosti nejvhodnéjsi. Program tzv. béZné denni pekafiny jsme
opustili z divodu jeho neefektivity jiZz pfed mnoha lety a Fadné jsme vyporadali veSkeré souvisejici
zavazky. S vyrobnim programem Metro dezertu a Kfehkych platk( pokracujeme, nicméné musime
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neustdle vyhodnocovat mj. jejich hospodarskou efektivitu za podminek, ve kterych se reélné
pohybujeme.

V této souvislosti je nutné dodat, Ze spolecnost ani nyni, ani v fadu dekady zpét, nema Zadné
zavazky po |hité splatnosti, a to ani v roce 2024, ani vr. 2025 a situace v jejich obé&Znych aktivech
je velice stabilni. Shora uvedené skutecnosti jsou popsany zcela cilené a s dlrazem na poskytnuti
informaci o fadném Fizeni obou spolecnosti, a to zejména s ohledem ha hutnost flexibility co do
pfipadnych budoucich scénafi, které mohou byt v aktudlnich globalnich souvislostech jakékoliv. Je
nutné vzdy mit na paméti efektivitu hospodareni.

Véfime, Ze pfi optimistickém vyvoji v ekonomice stale trva moZnost perspektivniho vyvoje a
cinnosti, jakkoliv se nyni jevi jako obtizny, nebo za uréitych okolnosti i neredlny - budeme ale
jednoznacné a vidy jednat adekvatné danému SirSimu vyvoji a za kaZdé situace pFrimérené
okolnostem tak, abychom dostali zodpovédné svym zakonnym povinnostem.

K Cinnosti spolecnosti v roce 2024

V kvétnu roku 2024 jsme si pfipomnéli 50 let od doby, co jsme
zacali s vyrobou popularniho Metro dezertu. Historie vyvoje tohoto vyrobku
spada do konce roku 1973, kdy tehdejSi generalni feditelstvi PraZskych

pekaren a mlynQ pro pfipravované spusténi nové pekarny v Praze - Michli tfo
zakoupilo na vystavé v Nizozemi vyrobni linku na pfipravu tamni trvanlivé
cukrafské pochoutky. Prvni zprovoznéni vyrobni linky probéhlo ve Dezert

Vyzkumné Ustavu PraZskych pekaren a mlynt v Praze na Pankraci s cilem
vyrobit na této nové lince obdobny cukrafsky vyrobek z tuzemskych zdroj(,
ktery by mohl byt ukladany mimo chladni¢ku a mél odpovidajici viastnosti
pro prodlouzenou dobu trvanlivosti. JiZ v poéatku se podafilo vyrobit chutny
vyrobek, ktery tehdy spontanné vyrobnimu tymu pfipomnél tvar vagonku, a
protoZe se v té dobé bliZilo slavnostni otevieni prvni trasy prazského metra,
tak pojmenovani vyrobku na pocest této udalosti bylo na svété.

Y - 4
S el S Okt

Prvni kousky uvadéné na trh podle pamétnikl mohli ochutnat
ucastnici slavnostniho zahajeni provozu linky metra dne 9. 5. 1974.

Po spusténi provozu nové pekarny v praiské Michli v roce 1975, kde byla linka nasledné
z Vyzkumného Ustavu umisténa, zacala pravidelna vyroba Metro dezertu. Vyrobky hned od pocatku
byly baleny po 4 kusech, mély tedy 4 ,vagénky“, protoZe tou dobou praZské metro také jezdilo se
ctyfmi vagony. Kromé klasického Metro dezertu se také v pribéhu let vyrabély daldi chutové varianty,
napfiklad pod oznhacenim Michelsky dezert puncovy, jahodovy hebo pomerancovy, nékteré balené po
dvou kouscich, jiné i zabalené samostatné. Metro dezert se od pocatku stal velmi oblibenou sladkou
pochoutkou. Vzhledem ke své oblibenosti a zaroven diky prodlouZené trvanlivosti se Metro dezert
zacal brzy uplatiovat jako cukrafsky vyrobek, ktery se miZe servirovat i za podminek skladovani bez
chlazeni, a tak jeho dalsi vyuZiti bylo nasnadé. Byl rovnéz jako soucast obderstveni podavan tisicim
cvicencl pfi legendarnich spartakiadach a zapsal se tak do povédomi Siroké vefejnosti z kaZdého
koutu tehdejSino Ceskoslovenska. TéméF kazda rodina méla na spartakiadé dfive & pozdéiji ,svého
cvicence*, Dodnes se ozyvaji pamétnici, ktefi si stale pamatuji své pocity vazici se k tomuto vyrobku,
mistu a ¢ase, kdy ho poprvé ¢i znovu ochutnali.

Je nam cti, Ze je moZné stale koupit a ochutnat tento vyjimeény dezert, a to i pfes shora
popsané okolnosti a extrémni Gsili, Jeho dnes jiZ unikatni padesatiletd vyroba je jedineéné spojena
s hami, s nasimi spoleénostmi Michelské pekarny a. s. a jeji dcefinou spoleénosti Michelské pekarny

Moccacino, Mint - a pfedevsim legendarni stalice Metro dezert Klasik.

Strana 5 (Celkem 6)



10.

Do zahranici rovnéZ aktivné vyvaZime i vyrobkovou fadu Kiehké
platky a obdobné, jako Metro dezert, je mozZné jednotlivé jeji druhy této
vyrobky vyrdbime i ve velmi oblibenych a vyhledavanych privatnich
znackach. Kromé Krehkych platk( vyrabime rovnéZ kukuficné kfupky a
kukuficné tycinky. Hlavnimi zpracovavanymi surovinami jsou kukufiéna,
pSenicna a ryZzova Krupice v té nejvyssi kvalité.

Financni informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje (pouze finanéni informace)

Vydaje nebyly vynalozeny.

Financni informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich obchodnich podilQ

Nejsou.

Finanéni informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich

Vydaje nebyly vynaloZeny.

Pobocka nebo jina éast obchodniho zavodu v zahraniéi (pouze finanéni informace)

Neni.

Pouze pokud spolecnost pouZiva investiéni nastroje, pfipadné jina podobna aktiva a pasiva - uvede
informace o

a) cilech a metodach Fizeni rizik dané Géetni jednotky, véetné jeji politiky pro zajisténi véech
tipll planovanych transakci, u kterych se pouziji zajistovaci derivaty, a
b) cenovych, Gvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je

ucetni jednotka vystavena

Nevyskytuji se.

V Praze dne 16. 4. 2025

organ spolecnosti Michelské pekarny a.s.:

pfedéeda predstavenstva

Prilohy a soucasti:

1. ucetni zavérka spolecnosti za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024
2, zprava auditora o ovéreni Ucetni zavérky a vyrocni zpravy spolecnosti za obdobi od 1. 1. 2024
do 31. 12, 2024.
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